IRÁNYMUTATÁS

A STRATÉGIAI

VÁZLAT ELKÉSZÍTÉSÉHEZ

A Stratégiai Vázlat szerepe:

A stratégiai vázlat elkészítése az ÚMVP III-IV. tengelyének végrehajtásában részt venni kívánó közösségek előzetes elismerésének egyik alapvető követelménye. A stratégiai vázlat egy rövid, ám annál tartalmasabb dokumentum, melyben az elismerésre váró közösségek körvonalazzák a program során megvalósítani kívánt célkitűzéseiket, a támogatási időszak végére elérni kívánt állapotot, illetve az ennek érdekében megfogalmazott általános célokat, feladatokat. A stratégiai vázlat az előzetes elismerés szükséges feltétele, mely pontozás alá esik, és vitás esetekben további dokumentumokkal egyetemben a források odaítélésének alapjául szolgál. A stratégiai vázlat kitöltésének emellett célja annak megismerése, hogy a programban részt vevő közösségek fejlesztési elképzelései milyen logikai szerkezetben épülnek fel. Ezért a kitöltés során kiemelt figyelmet kell szentelni a tervezési célok szintjeinek és azok összefüggéseinek bemutatására. 

Pl.: a roma integráció az esélyegyenlőség, a társadalmi fenntarthatóság és kohézió horizontális szempontok kiemelt területe. Tehát, ahol a romák reprezentativitása ezt indokolja, ott a stratégiai koncepció minden tartalmi elemében jelenjenek meg ezt elősegítő eszközök.

A stratégiai vázlat nem egy elszigetelt tervezési dokumentum, az esetlegesen rendelkezésre álló korábbi tervezési iratok tartalmát is tükrözi, illetve alapját képezi a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elkészítésének. Így a stratégiai vázlatban rögzített célkitűzéseknek, intézkedéseknek meg kell jelenniük a későbbi tervezés dokumentumaiban is.

A Stratégiai Vázlat szerkezete:

A stratégiai vázlat 5 fő egységre tagolódik: 

Elsőként – a Helyzetelemzés fejezetben - a közösség működési helyszínének gazdasági, társadalmi, szociális erőforrásait, lehetőségeit, nehézségeit és az esetleges problémákat mutatja be a közösség.

A második szerkezeti egység – Célrendszer - a tervezési célkitűzések rendszerét szemlélteti. A rangsor 3 szintre tagolódik: a jövőkép, az ennek megvalósítását szolgáló általános célok, illetve az ezeknek alárendelt területfejlesztési célkitűzések, azaz „modulok” tömör megjelölését, valamint a jövőkép és a megjelölt általános célok logikai összefüggéseinek rövid ismertetését tartalmazza. 

A harmadik és negyedik fejezetek kifejtendő témakörök. A gazdaságfejlesztést, valamint a szolgáltatásbővítést és az életminőség javítását célzó tervezett intézkedések összefoglaló, teljes körű ismertetésére szolgálnak. Mindkét fejezetben szerepelnie kell a második egységben meghatározott célrendszer logikai alátámasztásának. 

Az ötödik, záró egység, három téma köré csoportosítható.

Első kérdésként jelenik meg a gazdaságfejlesztési és a szolgáltatásbővítési, életminőség javítási elképzelések kölcsönhatásainak, összefüggéseinek ismertetése. 

A második alegység az intézkedések erőforrásokra és a fennálló viszonyokra gyakorolt hosszú távú hatásainak felismerését, kezelését kéri számon. Ez adhat biztosítékot arra, hogy a meglévő erőforrások megőrzésére, illetve lehetőség szerint bővítésére vonatkozó célok követhetők legyenek. 

A harmadik kérdésben a tervezett intézkedések hátrányos helyzetű társadalmi csoportokat érintő vonatkozásai kerülnek körvonalazásra.

A stratégiai vázlat fő fejezeteinek terjedelmét maximáltuk, a lényegre való törekvés és a kezelhető információmennyiség szavatolása érdekében. A maximális megválaszolási terjedelmet minden esetben a kérdés mellett, vagy a fejezet címében jelöljük.

A stratégiai vázlat formanyomtatványának összeállításakor nemcsak a fenti információk megszerzése, hanem azok összefüggő koncepcióként történő, átfogó kezelése is fontos szempont volt.

A kitöltés javasolt módja

A kitöltés során javasoljuk, hogy a közösség jelöljön ki a stratégiai vázlat elkészítésére egy felelős csoportot, mely a földrajzi, illetve szakértelemben megjelenő eltérések alapján a közösség által lefedett területet jól ismeri, a szükséges információknak maximálisan birtokában van.

Metodikai szempontból javasoljuk a stratégiai vázlat formanyomtatvány előzetes átolvasását, hogy a kitöltésben résztvevők számára nyilvánvalóvá váljon az egyes fejezetek tartalma és azok kapcsolódásai.

Számítógépen történő kitöltés esetén kérjük Times New Roman betűtípus, 12-es betűméret és egyes sortáv használatát, a megadott terjedelmi korlátok is ilyen kitöltési módra vonatkoznak.
A kitöltéshez javasolt adatforrások:

A kitöltéshez javasoljuk a helyi szinten rendelkezésre álló nyilvános adatforrások (statisztikai, önkormányzati, nyilvános adatforrások) felhasználását, illetve a korábbi pályázati tapasztalat megszerzésekor alkalmazott dokumentációk, tervek segítségül hívását.

A stratégiai koncepció kérdéseire, témaköreire adandó válaszok tartalma fejezetenként:

Címlap / Jövőkép

A Jövőkép a közösség által a tervezési időszak végére vonatkozó elképzelt állapot-előrejelzés, valamennyi tervezett intézkedés sikeres végrehajtását feltételezve. Kérjük, hogy a jövőképet egy rövid mondatban fogalmazza meg! A jövőkép a címlapon, illetve a később bemutatandó célrendszer fejezetben is megjelenik.

1, Helyzetelemzés

Ez a fejezet összefüggő bemutatása a közösség által lefedett területre jellemző, a terület egészét, illetve az egyes mikrotérségek helyzetét, lehetőségeit döntően befolyásoló természeti, épített kulturális, infrastrukturális és emberi, szakmai, közösségi erőforrásoknak. 

A kitöltés során célszerű törekedni a rendelkezésre álló, vagy éppen hiányzó erőforrások erősség / gyengeség szempontú értékelésére, bemutatására. Vagyis, az erőforrásokat olyan szempontból kell jellemezni, hogy azok a közösség egésze, illetve a fejlesztési elképzelések szempontjából előnyt, vagy esetleg kiküszöbölendő hátrányt jelentenek.

A fejezet szerkesztése során javasoljuk a három erőforrás kategória:

1, természeti és épített kulturális (erdők, parkok, várak, stb…)

2, infrastrukturális (iskolák, utak, szolgáltató helyek, stb…)

3, emberi, szakmai, közösségi (szakképzett munkaerő, hagyományőrzés, stb…)

elkülönítését.

Szintén javasoljuk, hogy az egyes kategóriákon belül legfeljebb a három legjelentősebbnek ítélt erőforrás kerüljön megjelölésre és jellemzésre erősség / hiányosság szempontjából. Az egyes erőforrások pozitív vagy negatív vonásait (rendelkezésre állását, hiányát, jellemzőit) célszerű a szövegben aláhúzással kiemelni.

Az erőforrások felsorolása tartalmazhat adatjellegű leírást (pl. x hektár védett terület), vagy összesítő jellegű adatot (pl. 10 db védett emlékmű, ebből 2 országos ismertségű), vagy 1 adott, nevesített erőforrást (pl. földvár Szabolcs községben). Azonos módon listázható helyi rendezvény/rendezvénysorozat, és egyéb típusú erőforrás. Az erőforrások leltárát javasoljuk csoportmunkában összeállítani, hogy egy lehetőleg teljes körű lista összeállítása után, lehetőség nyíljon közös csoportosításra, szelekcióra. 

Kérjük néhány sor erejéig térjenek ki a lefedett területen jelen lévő kisebbségek, hátrányos helyzetű társadalmi csoportok, települések, rész-térségek helyzetére, illetve a tervezett intézkedések ezeket érintő várható hatásaira.

A Helyzetelemzés fejezet maximális terjedelme: 1,5 oldal (3000 karakter)

2, Célrendszer

Ez a fejezet a stratégiai vázlat egyetlen táblázatos, grafikus egysége.

A Címlapon megjelenő Jövőképet itt is szükséges megjeleníteni, mint a tervezett vidékfejlesztési program összefoglaló gondolatát, misszióját.

A Jövőkép megvalósításához vezető célok legmagasabb szintje az Általános Célok. Ezen célok átfogóan fejezik ki a megvalósítani kívánt intézkedések elvárt eredményeit, hozzájárulását a Jövőkép megvalósításához.

Az Általános Célokat hat pontban kell meghatározni. Az Általános Célokat nem szükséges a stratégiai vázlat következő fejezeteiben megjelenő tagolás szerint (gazdaságfejlesztés, szolgáltatásbővítés) meghatározni, ám javasoljuk azok esetlegesen kialakított „csapásirányok” szerinti megfogalmazását (a teljesség igénye nélkül pl.: közlekedés, infrastruktúra; települések együttműködése, értékmegőrzés, stb.) Ez a felsorolás csupán minta, nem kötelező elemeket tartalmaz!

Általános Célként nem elégséges az irányultság megjelölése (pl.: foglalkoztatás növelése), szükséges a helyi megvalósítás módjának előirányzata (pl.: foglalkoztatás növelése vállalkozások indításának, bővítésének ösztönzésével).

A célrendszer harmadik szintjén, az egyes Általános Célokhoz hozzá kell rendelni a mellékelt „Modullista” vonatkozó elemeit. Az egyes Általános Célokhoz azon néhány modul sorszámát kell beírni, amelyek az adott cél megvalósításához szükséges tevékenység-csoportokat tartalmaznak.

Az egyes Általános Célokhoz rendelhető modulok számát nem maximáljuk, azonban az összesen feltüntetett modulok száma nem haladhatja meg a 18-at és minden egyes Általános Célhoz szükséges legalább egy modult rendelni!

A Célrendszer fejezet záró kérdése a Jövőkép és az Általános Célok logikai összefüggéseinek bemutatását célozza. Kérjük, néhány mondatban vázolja fel, hogy az egyes Általános Célok mily módon szolgálják a Jövőkép megvalósítását.

A Célrendszer fejezet maximális terjedelme: 0,5 (fél) oldal (1000 karakter)

3-4, Gazdaságfejlesztési koncepció; Szolgáltatásbővítés, életminőség javítás:

Ez a két fejezet adja a stratégiai vázlat tartalmi elemeinek nagy részét. A két fejezetet azért tárgyaljuk együttesen, mivel kitöltésük módja és az elvárt információ szerkezete nagymértékben egyezik.

E két fejezetben szükséges a tervezett intézkedéseket ismertetni. 

Mind a gazdaságfejlesztési, mind a szolgáltatásbővítési részben törekedni kell a Célrendszerben megjelölt modulok megvalósítani kívánt tartalmának levezetésére. Kiemelt hangsúly helyezendő arra, hogy a megvalósításra tervezett intézkedések gazdaságfejlesztő, illetve szolgáltatásbővítő, életminőség javító hatásai hogyan támasztják alá az Általános Célok megvalósítását.

Amennyiben már korábbi pályázat keretében megvalósított fejlesztési tevékenység képezi a jelenlegi terv tárgyát, kérjük ezt jelezni.

A két fő egységet követően kérjük megjelölni az esetlegesen felhasznált, kapcsolódó korábbi tervezési dokumentumokat.

A két fejezet kitöltési terjedelmének maximuma: 1-1 oldal (2500-2500 karakter)

5, Záró fejezet


Összefüggések, koherencia

Ismertesse, hogyan kapcsolódnak egymáshoz a gazdaságfejlesztés és az életminőség javítás keretében megfogalmazott célok, intézkedések. Szintén fontos megjeleníteni, hogy az egyes gazdaságfejlesztési tekintetben körvonalazott intézkedéseknek milyen szolgáltatásbővítési, életminőség javítási hatásai vannak, és fordítva.

A kapcsolódások jellemzésekor célszerű a gondolkodást az erős – közepes – gyenge kapcsolat irányban folytatni. Kérjük elsősorban az erős kapcsolatokat kiemelni - a tömörség megőrzése céljából - majd levezetni, hogy az egymással erős kapcsolatban levő elképzelések milyen hatásokkal bírnak a korábban nem jellemzett vetületben. Amennyiben a kijelölt terjedelem lehetővé teszi, kérjük, a közepes és laza kapcsolatokat is hasonlóan körvonalazzák.

Az összefüggések, koherencia fejezet kitöltési terjedelmének maximuma: 0,5 oldal (1000 karakter)


Fenntarthatóság

Kérjük, hogy a helyzetelemzés, erősségek-hiányosságok korábban leírt bemutatását figyelembe véve vegyék számba, hogy a hiányosságok kezelése, erősségek kiépítése során a vázlat (és általában a további tervezés során) hogyan kívánják biztosítani, hogy azok az erőforrások, melyeket most a fejlesztéshez felhasználnak a 2007-2013-as tervezési időszakot követően is legalább olyan (vagy jobb) állapotban álljanak rendelkezésre, mint a tervezés elején.

· Kérjük, ismertessék, hogy mely fejlesztési irányok jelenthetnek potenciális „veszélyt” mely erőforrás típusokra, illetve a tervezett intézkedések sikeres megvalósulása esetén a fejlesztések hogyan járulnak hozzá az erőforrások bővüléséhez. 

· A tervező közösség joga eldönteni, hogy mely erőforrásokat tekint megőrzendőnek, fenntartva, hogy pl. a természeti és épített környezet védettségére vonatkozó jogszabályok mindenkire vonatkoznak, így a szabad rendelkezés a védelem / tilalom által nem érintett területekre, pl. hagyományokra, művészetre, speciális vállalkozói kultúrára, építészetre, stb. vonatkozhat. Sokszor a megőrzés legjobb módja, ha fejlesztést alapozunk az adott erőforrásra! 

A fenntarthatóság fejezet kitöltési terjedelmének maximuma: 0,25 oldal (500 karakter)


Esélyegyenlőség

Kérjük néhány gondolat erejéig térjenek ki arra, hogy a közösség által tervezett intézkedések hogyan érvényesítik az esélyegyenlőségi szempontokat, különösen a területen élő romák tekintetében (pl. a közösség alapításában, a stratégia tervezésben, a döntéshozatalban, és a végrehajtásban). A fejlesztések megvalósításának menete, azok várható hatása hogyan érinti az egyes kisebbségek, a nők és férfiak társadalmi egyenlőségét, vagy hátrányos helyzetű társadalmi csoportok, települések, térségek helyzetét.

Az esélyegyenlőség fejezet kitöltési terjedelmének maximuma: 0,25 oldal (500 karakter)

A Záró fejezet maximális terjedelme: 1 oldal

