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Útmutató a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elkészítéséhez
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elkészítése során figyelembe kell venni az 54/2011. (VI.10.) VM rendeletben foglaltakat.

Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 

A Helyi Akciócsoportok működéséről szóló 54/2011. (VI. 10.) VM rendelet alapján a Helyi Közösségeknek az illetékességi területükre, a rendelkezésre álló szervezési időszakban Helyi Vidékfejlesztési Stratégiát (HVS-t) kell készíteniük.

Helyi Vidékfejlesztési Stratégia: az újraszerveződő Helyi Közösségnek (HK), később az Irányító Hatóság (IH) által elismert LEADER Helyi Akciócsoportnak az illetékességi területére kidolgozott – az IH által meghatározott időközönként – aktualizált és az IH által jóváhagyott fejlesztési stratégiája.

A tervezés folyamata, kapcsolódó teendők:

· A HVS elkészítéséhez a HK tagjainak ki kell jelölniük a Tervezést Koordináló Csoport (TKCS) tagjait, illetve a TKCS vezetőjét. A TKCS tagjaira, összetételére vonatkozóan korlátozás nincs. A TKCS és TKCS-vezető már az alakuló ülésen is megválasztható. A TKCS tagjainak száma a HK taglétszámának változásával bővíthető, illetve cserélhető. A TKCS tagjainak száma nincs minimum létszámhoz kötve, de kiválasztásuknál szem előtt kell tartani a hatékonyság elősegítése miatt a megfelelő kompetenciákkal rendelkező tagok részvételét.
· A TKCS vezetőjének az HK azon tagja választható, aki felsőfokú végzettséggel, valamint fejlesztési terv kidolgozásában tapasztalattal rendelkezik. A vezetővé választás feltételeit igazoló dokumentumokat az elismeréshez szükséges dokumentumokkal együtt be kell nyújtani.

· A TKCS feladata különösen: a tervezési terület tekintetében a helyzetelemzéshez szükséges információk, adatok begyűjtése, az esetleges tervezést segítő felmérő kérdőívek feldolgozása, elemzések készítése. A TKCS megvizsgálja a HK által meghatározásra kerülő fejlesztési intézkedések megvalósíthatóságának, valamint az esélyegyenlőségi és fenntarthatósági szempontok érvényesülésének összhangját, logikai felépítését és a HVS tervezése keretében javaslatot készít a térség stratégiájára az útmutatóban foglalt iránymutatások alapján.
·  A TKCS munkája során – szükség szerint – üléseket tart, amelyről emlékeztetőt vezet az erre a célra kialakított formanyomtatványon. Kérés esetén a TKCS vezetője biztosítja bármely regisztrált Helyi Közösség tag számára a jegyzőkönyvekbe való betekintést. A Helyi Közösség regisztrált tagjai a TKCS üléseken saját magukat/szervezetüket képviselik, illetve az üléseken részt vehetnek, azokon felszólalhatnak.
· A HVS benyújtása előtt a TKCS-nak a dokumentum véleményeztetési lehetőségét biztosítania kell minden HK tagnak. Ennek kommunikációs formája szabadon választott (honlapon keresztül; kör-emailben; fórumokon; plakáttal hirdetve stb.). A véleményezés meghirdetéséhez kapcsolódó igazolásokat a beküldendő pályázati anyaghoz kell mellékelni (pl. holnapról készített print screen felvétel, HK tagoknak kiküldött kör-email, meghirdetett fórum stb. és beérkezett vélemények esetén a kinyomtatott vélemények).
· A TKCS feladata az elkészített HVS jóváhagyatása a HK tagokkal. A végleges HVS-t a HK tagok legalább 80%-ával jóvá kell hagyatni az erre a célra kialakított formanyomtatványon. 
· A végleges HVS-t papír alapon, eredeti példányban minden oldalát a TKCS-vezető és a HK képviselő aláírásával ellátva, valamint Word formátumban CD-re írva a TKCS ülések jegyzőkönyveivel, és a használt formanyomtatványokkal együtt (HVS HK tagokkal való elfogadtatásáról, TKCS ülések emlékeztetői, adatgyűjtő lapok,), a HVS-t és minden kapcsolódó  dokumentumot, valamint a CD lemezt is 2-2 példányban kell benyújtani a szervezési időszak végéig, azaz az IH közlemény közzétételétől számított 60. napig valamennyi regisztrációhoz kapcsolódó dokumentummal együtt a VM VKSZI címére (1223 Budapest, Park u. 2.).
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia szerepe:


A HVS elkészítése az EMVA III-IV. tengelyének végrehajtásában részt venni kívánó Helyi Közösségek LEADER Helyi Akciócsoportként történő elismerésének alapvető követelménye. A HVS célja a tervezési-programozási időszak végéig, a fennmaradó időszakra vonatkozó fejlesztési elképzeléseket egy viszonylag rövid, de mégis komplex dokumentumban helyi szinten összegezni. A stratégiában a Helyi Közösség meghatározza a program hátralévő időszakában megvalósítani kívánt célkitűzéseit, a támogatási időszak végére elérni kívánt eredményeket, illetve az ennek érdekében megfogalmazott általános célokat, feladatokat. 

A HVS elkészítésének célja az továbbá, hogy megismerhetővé váljon az, hogy a Helyi Közösség fejlesztési elképzelései milyen logikai szerkezetben épülnek fel. A stratégia elkészítése során fontos, hogy a rendelkezésre álló forrásokat az intézkedések, jogcímek közötti el kell osztani, azaz konkrét fejlesztési elképzelésekhez rendelni.

A HVS az esetlegesen rendelkezésre álló korábbi tervezési dokumentumok tartalmát is magába foglalhatja.
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia szerkezete, kitöltésének módja
Formai követelmények
A HVS szerkesztési alapja 12-es betűméretű word dokumentum. A HVS háttere lehet színes, tartalmazhat logókat, a térségre, illetve a benne megjelenő témára jellemző képeket, látványikonokat, hivatkozásokat stb. A dokumentumot aláírt formában 2 példányban kell benyújtani, valamint Word formátumban 2 db elektronikus adathordozón (CD) formájában is be kell küldeni legkésőbb a szervezési időszak végéig. A HVS fő fejezeteinek terjedelme maximalizálásra került. Ennek oka a redundáns szövegrészek elkerülése, és a kezelhető információmennyiség. A maximális terjedelem minden esetben a témakörhöz kapcsolódóan került feltűntetésre.

A kitöltéshez javasoljuk a helyi, illetve központi szinten rendelkezésre álló nyilvános adatforrások (statisztikai – KSH, önkormányzati, nyilvános adatforrások), valamint a korábbi pályázati tapasztalat megszerzésekor alkalmazott dokumentációk, tervek felhasználását.

A HVS VI. főfejezetből áll:

· I. Címlap

· II. Helyzetértékelés
· III. Térkép és településlista
· IV. Elemzés

· V. Fejlesztések körének meghatározása

· VI. Összegzés

I. Címlap

1. Címlap/Jövőkép: A HVS címlapján fel kell tűntetni a „Helyi Vidékfejlesztési Stratégia” megnevezést, a Helyi Közösség nevét, és a HVS címét. A HVS címe tartalmazza azt a témakört, „irányt”, amely a stratégiával elérni kívánt legfőbb cél, vagy azt a tömör megfogalmazást, idézetet, amely jellemzi a térséget. A „jövőkép” a közösség által a tervezési időszak végére elérni kívánt állapotot határozza meg, valamennyi tervezett intézkedés sikeres végrehajtását feltételezve. A jövőképet egy rövid mondatban kell megfogalmazni. A jövőkép a HVS célrendszerében is megjelenik, végigköveti a HVS struktúráját (1 oldal, maximum 300 karakter)
II. Helyzetértékelés
A helyzetértékelésről szóló fejezetben 5 ún. szabad szöveges mező kitöltésére kerül sor, amelyeknek tartalmi elemei az alábbiakban külön-külön kerülnek részletezésre. Az egyes szabad szöveges mezőknél ki kell térni, hogy melyek a térség erősségei/gyengeségei. Hangsúlyozni szükséges azokat az elemeket, amelyek a stratégia megvalósítása szempontjából lényegesek, vagy a térségben problémát jelentenek.
A szöveg tartalmazhat adatjellegű hivatkozást, akár kisebb táblázatot, grafikont is, amennyiben a téma szempontjából valóban lényeges információt tartalmaz, de kerülni kell minden egyes település külön-külön történő elemzését, mivel a HVS a térséget komplexen bemutató stratégia, amelyben a „kiugró” eredményeket, erősségeket, gyengeségeket, hiányosságokat, pozitív/negatív hatásokat szükséges meghatározni. Emellett természetesen lehetséges (sőt szükség esetén kell is) nevesíteni településeket, helyszíneket, erőforrásokat. Fontos, hogy a stratégia olvasója teljes képet kaphasson a térségről, megismerje azt minden előnyével, hátrányával együtt. 
1. A térség általános jellemzése: A térségről gyűjtött információk alapján készítsenek egy összegző szabadszöveges elemzést a Helyi Közösség által lefedett területről, annak jellemző természeti, épített kulturális, infrastrukturális és humán erőforrásairól. Az elemzésben kerüljenek feltűntetésre általános földrajzi, demográfiai adatok (elhelyezkedés, össznépességszám, települések száma, városok száma), indokolja meg a kiugró adatok okát. Az elemzés tartalmazzon gazdasági-társadalmi jellemzőket (pl. főbb foglalkoztatók, munkanélküliségi ráta, jellemző ipari, mezőgazdasági ágazatok). Jelöljön meg természeti értékeket, hagyományokat, népi, kulturális értékeket, amennyiben az a térségben fontos, a stratégia alkotás szempontjából jelentőséggel bír. (maximum 3000 karakter)
2. A térség természeti és épített értékeinek jellemzése: Ebben a szöveges szakaszban van lehetőség a természeti és épített örökségek, értékek részletesebb kifejtésére. Kerülendő, hogy minden egyes település, minden egyes értéke felsorolásra kerüljön, csak a térség jelentősebb természeti és épített értékeire kell összpontosítani – amennyiben rendelkezik ilyennel és a stratégia alkotás szempontjából fontos pl. turisztikai vonzerőről van szó. (erdők, parkok, várak stb.). (maximum 2000 karakter)
3. A térség infrastrukturális jellemzői: Ebben a szöveges szakaszban van lehetőség a térségre jellemző infrastrukturális adottságok kielemezésére az összegyűjtött, rendelkezésre álló adatok alapján. Kerülendő, hogy minden egyes település, minden egyes szolgáltatása felsorolása kerüljön, a stratégia alkotás szempontjából fontos tényezőkre kell koncentrálni (iskolák, utak, szolgáltató helyek stb.). (maximum 2000 karakter)
4. A térség gazdasági jellemzői – mezőgazdaság/ipar/szolgáltató szektor: Ebben a szöveges szakaszban van lehetőség a térségre jellemző gazdasági jellemzőket összefoglalni. Megjeleníthető a térség főbb foglalkoztatóinak neve, a foglalkoztatási szerkezet, a munkanélküliségi ráta és az ehhez kapcsolódó problémák. Mutassák be az esetlegesen a közelmúltban megvalósított, vagy tervezett nagyobb beruházásokat, amelyek hatással vannak a térség gazdasági potenciáljára, vagy a foglalkoztatásra, turizmusra. Emeljék ki a szolgáltatásban gazdagabb és szolgáltatáshiányos területeket a térségben. Mutassák be röviden az elmúlt 10 év jelentősebb pályázati tapasztalatait. Kerülendő, hogy minden település, minden foglalkoztatója, szolgáltatása stb. adata bekerüljön a stratégiába, csak a stratégiaalkotás szempontjából lényegesebb elemekre kell koncentrálni. (maximum 3000 karakter)
5. A térség társadalmi jellemzői (lakosságszám, szakképzett munkaerő, hagyományőrzés): Ebben a szöveges szakaszban van lehetőség a térségre jellemző társadalmi adottságok elemezésére az összegyűjtött, rendelkezésre álló adatok alapján. Kerülendő, hogy minden egyes település, minden egyes adatát tényszerűen felsorolják, a stratégiaalkotás szempontjából fontos, lényeges információkat kell kiemelni és elemezni. (demográfiai mutatók, civil élet, hagyományőrzés–rendezvények stb.). (maximum 2000 karakter)
III. Térkép és településlista

1. Csatoljanak egy térképet a Helyi Közösség területéről a települések feltüntetésével. Sorolják fel a Helyi Közösség településeit és jelöljék meg a népességszámot. Jelöljék meg külön azokat a településeket, amelyek csak külterületükkel jogosultak az EMVA III-as és IV-es tengelye keretében. 

IV. Elemzés
1. SWOT-analízis: A térségről összegyűjtött információk alapján az alábbi minta táblázat (vagy a tartalmának megfelelő) segítségével készítsék el a térség SWOT-analízisét. A térségről begyűjtött és feldolgozott információk alapján töltsék ki a táblázatot, írják fel, melyek a térség erősségei, gyengeségei, lehetőségei, veszélyei. Miután a táblázat segítségével pontokba szedték a térség jellemzőit, szabad szöveges formában elemezzék a táblázatot és összegezzék az elemzés során, hogy a stratégiaalkotás szempontjából a kapott információknak milyen jelentősége van, melyek az igazán fontos információk, melyek azok, amelyek a jövőre nézve is prioritásként kezelendők, s milyen megoldás található rájuk. (maximum 3000 karakter)
	Erősségek

· 
	Gyengeségek

· 

	Lehetőségek

· 
	Veszélyek

· 


2. Célok és jövőkép logikai tábla: Az alábbi táblázat HVS-be való beépítésével fogalmazzák meg a térség jövőképét. Jelöljék meg a térség céljait, prioritásait 6 pontban, amelyet az elkövetkezendő években meg kívánnak valósítani és kivitelezhetőnek tartanak. Ehhez kapcsolódóan a táblázatot követően felsorolt tématerületek közül illesszék be a kapcsolódó tématerületeket (egy célhoz több tématerület is tartozhat). Az egyes célokhoz, prioritásokhoz fejtsék ki a megvalósítás feltételeit (mi kell ahhoz, hogy a célját elérhesse a térség). A táblázat kitöltését követően írják le szabad szöveges formában röviden, hogy a célok miként támogatják a megfogalmazott jövőképet. (maximum 3000 karakter)  
	Jövőkép:

	Tématerületek

	
	
	
	
	
	

	Célok, térségi prioritások

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	
	
	
	
	
	

	Megvalósítás feltételei

	
	
	
	
	
	


Tématerületek 
· Turizmus

· Biogazdálkodás 

· Megújuló energia

· Fenntartható agrárgazdaság

· Épített örökség megőrzése, falufejlesztés

· Természet- és tájmegőrzés

· Helyi termékek előállítása és promóciója

· Hátrányos helyzetű térségek felzárkóztatása

· Határon átnyúló és közösségek közötti gazdasági, társadalmi és kulturális kapcsolatok fejlesztése

· Önkormányzati szolgáltatások és közösségi közlekedés fejlesztése

· Szabadidős szolgáltatások (sport, rekreáció, szórakozás) térségi fejlesztése

· Helyi identitás- és kapacitásfejlesztés, képzés

· Általános vállalkozás ösztönzés, helyi vállalkozások hálózatosodásának támogatása

· Egyéb (kérjük, nevesítse)
V. Fejlesztések körének meghatározása
E fejezet során van lehetőség a kijelölt tervezési területre meghatározott fejlesztési források konkrét fejlesztési elképzelésekhez rendelésére. 
Amennyiben nem áll rendelkezésre, vagy csak kis összeg, vagy negatív összeg áll rendelkezésre az adott intézkedésnél, akkor fel kell tűntetni indoklásként, hogy pl. forráshiány az oka annak, hogy nem kerülnek fejlesztési elképzelések, célterületek meghatározásra.
A HVS két részből áll:

· az EMVA III. intézkedéscsoportjának intézkedéseire építhető Helyi Vidékfejlesztési Tervből,

· az 1698/2005/EK tanácsi rendeletben foglaltaknak megfelelő támogatási konstrukciókra 
építhető LEADER-tervből.
A III-as és a IV-es tengely között forrásátcsoportosításra (tengelyek kötött) nincs lehetőség.
1. Helyi Vidékfejlesztési Terv: A táblázat segítségével fejtsék ki, hogyan kívánják felhasználni rendelkezésre álló fejlesztési forrásokat az EMVA III-as tengelyének négy intézkedésének vonatkozásában. A négy intézkedésre az alábbi elvek szerint kell a fejlesztési elképzeléseket meghatározni. (karakterszám nem meghatározható)  
a. Intézkedés: az intézkedés megnevezése: falumegújítás és –fejlesztés vagy vidéki örökség megőrzése és fenntartható fejlesztése. Figyelembe kell venni a 135/2008 (X.19.), 138/2008 (X.19.) FVM rendeleteket, valamint a 33/2011. (IV.28.), 44/2011. (V.26.) VM rendeleteket és azoknak megfelelően kell az elképzeléseket meghatározni
· falumegújítás és –fejlesztés LEADER rendezvény

· a vidéki örökség megőrzése és fenntartható fejlesztése 
· a mikrovállakozások létrehozása és fejlesztése
· a turisztikai tevékenységek ösztönzése 
b. Fejlesztési elképzelés, célterület: az elképzelt fejlesztés rövid címe
c. Fejlesztési forrásból bevont összeg: az intézkedésre rendelkezésre álló forrásból jelen fejlesztésre elkülönített összeg

d. Fejlesztésbe bevont település(ek): a HK tervezési területéből azon települések köre, amelyeket a fejlesztésbe be kíván vonni

e. Fejlesztés célja: A fejlesztés indokoltsága, rövid leírása

	Intézkedés
	pl. falumegújítás és –fejlesztés

	Fejlesztési elképzelés, célterület
	

	Fejlesztési forrásból bevont összeg
	

	Fejlesztésbe bevont település(ek)
	

	Fejlesztés célja
	


A panelek száma tetszés szerint bővíthető!
2. LEADER-terv: A táblázat segítségével fejtsék ki, hogy hogyan kívánja felhasználni a tervezési terület számára rendelkezésre álló fejlesztési forrásokat az EMVA IV-es tengelyének vonatkozásában. (karakterszám nem meghatározható)  

a. Intézkedés: A fejlesztések tervezésénél figyelembe kell venni a 76/2011. (VII.29.) VM rendeletet, amely alapján a LEADER – jogcímek az alábbiak:
· LEADER közösségi célú fejlesztés

· LEADER vállalkozási alapú fejlesztés

· LEADER rendezvény

· LEADER képzés

· LEADER tanulmányok

· LEADER térségen belüli együttműködés

b. Fejlesztési elképzelés, célterület: az elképzelt fejlesztés rövid címe

c. Fejlesztési forrásból bevont összeg: az intézkedésre rendelkezésre álló forrásból jelen fejlesztésre elkülönített összeg

d. Fejlesztésbe bevont település(ek): a HK tervezési területéből azon települések köre, amelyeket a fejlesztésbe be kíván vonni

e. Fejlesztés célja: A fejlesztés indokoltsága, rövid leírása

	Intézkedés
	LEADER – jogcím (pl. képzés)

	Fejlesztési elképzelés, célterület
	

	Fejlesztési forrásból bevont összeg
	

	Fejlesztésbe bevont település(ek)
	

	Fejlesztés célja
	


A panelek száma tetszés szerint bővíthető!

VI. Összegzés

A stratégia fő pontjai alapján keressék meg az összefüggéseket a prioritások és a megvalósítható, megvalósítandó célok között. Rendezzék a logikai kapcsolatokat az elérendő célok és a reális jövőkép között és az összefüggések irányvonalán összegezzék, hogy az elkövetkezendő években a térség számára a Helyi Közösség milyen segítséget nyújthat, melyek azok a kitűzött célok, amelyek megvalósítása feltételekhez kötött és melyek azok, amelyek csak térségi összefogást igényelnek. Az alábbi 3 szabadszöveges mező mentén foglalják össze a stratégia jelentősebb észrevételeit és vonják le a következtetéseket.
1. Gazdaságfejlesztés, szolgáltatásfejlesztés, életminőség javítás (Összegzés): Vázolják fel, hogy a gazdaságfejlesztés, a szolgáltatásfejlesztés és az életminőség javítás terén a stratégia megvalósítását követően milyen változások várhatók. Mennyire reális, megvalósítható a tervezett irány, amelyet a Helyi Közösség tervez, milyen egyéb külső eszközökre van szükség a célok megvalósításához.  (Maximum 2500 karakter)
2. Fenntarthatóság és esélyegyenlőség (Összegzés): Ismertessék, hogyan valósítják meg a belső erőforrásokkal való felelős és fenntartható gazdálkodást, és ezzel hogyan veszik figyelembe a térség közép- és hosszú távú érdekeit. Ismertessék összefoglalóan, hogyan érvényesítik az esélyegyenlőségi szempontokat (pl. nyugdíjasok, mélyszegénységben élők stb.), különösen a térségben élő romák tekintetében (pl. a közösség alapításában, a stratégiatervezésben, a döntéshozatalban, és a végrehajtásban). (Maximum 2500 karakter)
3. Összefoglalás (Összegzés): Fogalmazzák meg a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia zárógondolatait, összegzését és egyben mutassanak rá a HVS összefüggéseire. Fogalmazzák meg továbbá, hogy miért fontos közösségük számára, hogy HVS-üket megvalósíthassák a térségben, miért fontos, hogy a regisztráció során összekovácsolt közösség egyben maradhasson és egyesületként tovább működjön. Fogalmazza meg a Helyi Közösség HVS jövőképéhez kapcsolódó céljait a térségben. (Maximum 2000 karakter)
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